TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN TALOUSARVIOESITYS 2019 JA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019-2023

Vastuuhenkilo: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (myohemmin liikelaitos) siséltda kolme tulosyksikkoé, vesilaitoksen, viemarilaitoksen ja
huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritellaan tulosyksikkokohtaisiin kayttdtalousosiin. Toiminnalliset
suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki tulosyksikot. Tulosyksikkotasolla

seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritelldan taksoja.

Seuraavissa kuvissa on esitetty toimintatuottojen ja -kulujen jakautuminen tiliryhmittéin koko liikelaitoksen
tuloslaskelmasta.

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittéin Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittain
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Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttamét vesihuolto-
palvelut hyvétasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.
Kuluttajille liikelaitos toimittaa keskeytyksetta heidéan tarpeitaan vastaavan mééran laatuvaati-
mukset tayttavaa vetta, joka hankitaan sopimuksen mukaisesti Tuusulan seudun vesilaitos -
kuntayhtymaéltad (myohemmin TSV). Jatevedet liikelaitos viemardi ja johtaa Keski-Uudenmaan ve-
siensuojeluliikelaitoskuntayhtyman (myohemmin KUVES) verkostoon. Erillisviemardidyill&
toiminta-alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti
vesistoihin.

Vesihuolto on Suomessa yleensé ottaen vakaata toimintaa, niin mygs Tuusulassa. Toimintaympé-
ristossa ei juurikaan tapahdu muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetaan ylla mm.
yhteistyon avulla naapurilaitosten kanssa.

Liikelaitoksen painopisteet ovat vesihuoltoverkoston suunnitteluttaminen, rakennuttaminen,
verkoston hallinta ja kunnossapito seka suunnitelmallinen saneeraustoiminta. Liikelaitoksella on
yli 8 200 kulutuspaikkaa (noin 36 000 asukasta), joille laitos toimittaa vesihuoltopalvelut, mm. an-
taa neuvontaa, tekee tonttijohtojen liitosty6t, hoitaa laskutuksen ja sopimusasiat.

Palvelusuunnitelma 2019-2023

Laskutettava vesimaara on pysynyt lahes samana vuodesta 2011 lahtien johtuen mm. véhaisesta
asukasmaaran kasvusta, asiakkaiden kulutustottumuksien muutoksesta ja vesikalusteiden kehit-
tymisesta (vahavetisid). Vaikka nyt rakennetaan paljon, tulevat asukkaat muutaman vuoden
viiveell&.
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Laskutettava jatevesimaard on pysynyt ldhes samana vuodesta 2013 lahtien johtuen samoista
syisté kuin talousveden puolella. Syntyvaan jatevesimaaradn vaikuttaa suuresti myos vuosittainen
sademaara (lisdantyva vuotovesimadra viemareihin).

Vesi- ja jatevesimadrien arvioidaan pysyvan lahes saman suuruisina viel& muutaman vuoden. Sel-
ke&mpi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm. Jokelan Peltokaaren ja
Rykmentinpuiston) asuttamisen myota.

Veden ja jateveden kayttdmaksuihin ja liittymismaksuihin ei ole suunniteltu muutosta vield vuo-
delle 2019, vaikka TSV nostaa tukkuveden hintaa 1 s/m? ja Kuves nostaa vuosimaksua 3 s/m?.
Naiden korotuksen vaikutus on noin 120 000 €/v. Mikéli huleveden jarjestamisen vastuurajat
muuttuvat niin tdma tulee mahdollisesti vaikuttamaan huleveden ja jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutuspro-
sessien kehittdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. uudella henkiléresurssilla.
Kehitystoimintaan siséltyy myds kunnan sisdisen yhteistydn ja toteutuksen kehittdminen sanee-
rauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne ja vesihuolto.

Tavoitteet

Liikelaitoksen vuoden 2019 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnan vuositavoit-
teiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia tulosyksikoité.
Liikelaitoksen vuoden 2019 tavoitteet keskittyvat jatevesiviemariin péatyvien vuotovesien vahen-
témiseen sekéa vedenjakelun ja veden laadun varmistamiseen.

Saneeraustoiminnan uudelleen organisointi uuden henkiléresurssin myoté

0 Mittari: uusi saneerauksen toteuttamisen toimintamalli on kehitetty ja toiminnassa

Asiakkaiden tonttijohtojen saneeraus

o0 Mittari: asiakkaita on tiedotettu kiinteiston ja vesihuoltoliikelaitoksen vastuurajoista
ja kannustimet saneeraustoimintaan kaytdssa

Riskiarvio

Jatkuva verkoston, vesilaitteiden ja jatevedenpumppaamoiden kunnossapidon ja hoidon tason-
lasku kustannussaastojen vuoksi johtaa omaisuuden perustilan heikkenemiseen ja korjausvelan
kasvamiseen. Tasonlaskun mydta vaurioitumisherkkyys kasvaa aiheuttaen riskin vesihuollon toi-
mintavarmuudelle.

Vesihuoltotoiminta on s@ériippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja hu-
levesiverkoston sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden
ero pelkastaan jateveden johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Liséksi
tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat paésaantoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolil-
le ja korjauskustannuksia liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 100 000-200 000 €.

Riskejd syntyy myds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tyéjohdon yksittéisten
tyGtehtdvat ja osaaminen ovat vain yhden tydntekijén takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. séhkaisella MISO-tydpéivakirjalla seka yhteistyolla naapurive-
silaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien
lainaukset. Liikelaitos hankki kesalld 2015 100 KVA:n siirrettdvan varavoimakoneen jateve-
sipumppaamoiden sahkokatkosten hallinnan varalle. Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon
valmistui raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin k&ytt6on Tuusulassa vuoden 2017 aika-
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na. Sovelluksessa yllapidetaéan toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan vuosittain valvontaviran-
omaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma 2019

Henkil6ston koulutuksessa liikelaitos kayttaa 1ahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja
sekd naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistyssa organisoituja koulutustapahtu-
mia.

Liikelaitoksella on jo useamman vuoden ollut tavoitteena kasvattaa henkil6stod 16 henkilosta 17
henkil6on. Liikelaitos esittdd hankeinsindorin viran perustamista tydmaa- ja saneeraustoiminnan
kehittdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan. Tarkemmin tyokuva on esitetty "uuden viran pe-
rustaminen”-lomakkeessa.

Laskennallisen eldkeidn 63 vuotta on jo saavuttanut 2 tyontekijad vuoden 2017 loppuun mennes-
sd. Eldkeidn saavuttaa yksi vuoden 2019 ja 1 vuoden 2020 loppuun mennessa.

Elakeika tayttyy vuosina 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
0 1 1 0 0 0 2

Investointisuunnitelma 2019-2023

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa KETEK:n kanssa kunnallistekniikan ra-
kentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2019 rakennusohjelman laatimisen jéalkeen.
Liikelaitos on my6s mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita.
Liikelaitos varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentin-
puisto ja Lahelanpelto II) rakennuttamista.

Vesijohtoverkon seké jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-
vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain
600 000-700 000 euroa (lahivuosina tarve nousee 1-2 miljoonaan euroon).

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2015)
mukaisesti. Vuoden 2017 ja 2018 aikana saimme viimeiset isommat haja-asutusalueet rakennet-
tua. Tulevat mahdolliset alueet ovat pienempid ja niihin kytetaan 75 %-liittymishalukkuus-
sdantoa. Naiden alueiden rakentamispaétoksessa ja -tavassa on otettu ja tullaan ottamaan huo-
mioon uusi vesihuoltolaki sekd haja-asutuksen jatevesiasetus. Lakimuutokset vaikuttavat haja-
asutusalueen vesihuoltoverkostojen rakentamisen kannattavuuteen ja rakentamispaatoksiin.
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Suunnitelmavuodet 1000€

Vesihuoltoliikelaitos TP 2017 %Tl/g TAE2019 | TS2020 | TS2021 | TS 2022 TS 2023
Menojen erittely alueittain
u ETELA-TUUSULA -595 -3730 -2 400 000 -1660 | -2000 | -2000 -1200
U JOKELA 473 | -1178 -370 -300 -100
U KELLOKOSKI -249 -56 -600 000 -370 -200 -100
U,K MUUT KOHTEET -1158 -1000 -1100 000 -1800 | -1300 | -1100 -1200
MENOT -2 475 -5 964 -4100 000 -4200 | -3800 | -3200 -2500
Tulot
Rahoitusosuudet Ely-keskus 131
Liittymismaksut 567 800 800 000 800 800 800 800
Nettomeno -1777 -5 164 -3300 000 -3400 | -3000 | -2400 -1700
Investointikohteen edessé maininta onko kyseessa K= Korvausinvestointi vai U= uusinvestointi.
Tunnusluvut
Selite TP 2017 TAE2018[MTA 2018] TS2019] TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
TUNNUSLUVUT
laskutettu vesi m3 1875275 1886 462| 1886 462| 1950000| 1969500 1989195 2009087 2029 178
€/md 1,37
kayttémaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 357 388 388 392 396 400 404 408
mittaamaton vesi % 18 - - 15 15 14 14 13
laskutettu jatevesi m3 1894204 1876210[1876210|1900000| 1919000 1938190 1957572 1977 148
€/md 1,49
kayttémaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 362 384 384 388 392 396 400 404
sadevesiverkoston pituus 143 144 144 146 146 146 146 146
vuotovesi % 45 - - 43 40 39 38 37
Saneeraus
vesijohtom 1075 500 500 500 500 500 500 500
jatevesiviemari m 5333 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 5/140 2/50 2/50 2/50 2/50 2/50 3/50 2/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 794 6621 6871 6991 7049 7105 7162 7219
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3622  -3949| -3949| -4091| -4142 -4203 -4265 -4308
Valmistus omaan kayttoon 54 84 84 54 60 60 60 60
TOIMINTAKATE, S* 3226 2756 3006 2954 2967 2962 2957 2971
Henkildstomaara: 16 17 17 17 17 17 17 17
Maararahan muutos % 3,62% 9,0% 90%| 360%| 1,25% 147% 1,48% 1,01%
Méaéararahan muutos euroina -192 -327 -327 -142 -51 -61 -62 -43

S*=sitova tavoite
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Kayttosuunnitelma tulosaiue 2018
Vitet paimsssiar 0000

Vesihuoltoliikelaitos

TP 2017 Alkuperdiinen Muutettu TA TA 2013 Muutos % alk.
TA 2018 2018 TA 2018/ TA019

Tilin nimi

TUUSULAN VES HUOLTOLIKELA ITOKSEN JOHTOKUNTA

TOIMINTATUOTOT 6752 603 & 620 300 & 870 500 6530 500 3,35%
Myyntituotot 8820278 § 536 000 £ 506 000 §558 000 6.13%
Haksutuotot 45 587 38000 30 000 30000 0,00%
Mot toim ingatuotot 116 757 34 500 340800 2500 -92,75%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54334 B4 000 &4 000 54 000 -33,T1%

TOIMINTAKULUT -3622 3T -3 548 689 -3 94E 689 -4 030 324 3,35%
Henkilbstokula B04 334 -S04 372 -804 273 B85 128 8.94%
Falvelujen ogot -1 504 588 -4 7HB 408 -1 748 408 -1 752 683 1.59%
Alnest, tervikhest jz tavarat -4 475 250 -1 484 50D 4 181 308 -4 204 500 1,65%
Avustukeet <20
Buast toim inta kulg 4% 118 -444 540 -144 510 454 222 4.64%

TOIMINTAKATE 3225 583 2 T35 81 3 005 811 2953 966 7.19%

Kayttosuunniteimat tulosyksikot 2018

Veltetmsmearat 000

TP 2047 Alkuperdinen  Muutettu TA TA 213 Muutos % alk.

L TA 2018 2018 TA2018/TA 2018

Tilim nimi

Tuusulan ve sihuoltoliike laitos

TOIMINTATUOTOT I ME 175 3 050 300 3174 500 3 237 500 6,13%
Hyyrdituotot 308 552 2 Bh6 OO0 3100 3205 o0 7.23%
Maksutuont 48 587 30000 kgt 300 0,00%
B uut toim inta tuotot 145 055 24 588 34 500 2500 -92,75%

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 334 54 000 54 000 54 000 0,00%

TOIMINTAKULUT -1 302 676 -1 9635 880 -1 9635 880 -2 028 338 3.15%
Henkilogdkolut 836 260 ~45% 553 ~45% 583 S32870 8.85%
Falvelulen ostot -349 584 -380 653 -380 053 383 184 0.87%
Alnest, tarvikkest {2 tavarat 385 324 4 097 480 -4 47 400 <4 27 400 0,38%
Avustuiset -20
Mot toiminta kudut -3 878 98 574 “BRETA 405 137 6,13%

TOIMINTAKATE 1 366 832 1138 620 1262 620 1 262 B02 10,92%

Tuwsulan viemarilaitos

TOIMINTATUOTOT 3573 98 3 56T 00D 3 693 00D 3 750 000 3.13%
Hyyntituotot 3572 408 3 587 0OO 3853 000 3T 000 5.13%
B it todm inta tuotot 1540

TOIMINTAKULUT -1 693 525 1 961 809 -1 961 809 -2 040 936 4,03%
Henkilostdkulut 388 134 414 720 414 T2 452 258 9,05%
Paleslujen ostot -1 156 253 4 338 383 1338353 -4 385482 2,33%
Aneat, tarvikkest i3 tavarat -157 887 461 100 ~183 400 T3 400 6.13%
8wt toim it hdut -4 241 -45 636 45838 -46 085 0,38%

TOIMINTAKATE 1 880 393 1 605 191 1731 1H 1709 D64 6.4T%

Hulewve si

TOIMINTATUOTOT 3 509 3 000 3000 3000 0,00%
Hyyntituoiot 1338 3000 3000 3000 0,00%
Bt tolminta tuotot 172

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 30 000 30000 100, 00%

TOIMINTAKULUT -23 170 -21 000 =21 000 -21 000 0,00%
Falvelujen ostot <35 <26 000 Pride i o] Prcid it 0,00%
Aireet, tarvikkest {2 tavarat -F1 BB - 000 -4 000 -1 000 0,00%

TOIMINTAKATE -21 661 12 00D 12 000 -18 000 -230,00%



